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   1  )أريج( القدس –معهد الأبحاث التطبيقية 

  نظرة عامة حول المشروع وأهدافه 
  

اسѧѧتدامة بيئيѧѧة نحѧѧو حيѧѧاة    "21يمثѧѧل مѧѧشروع بيѧѧت لحѧѧم   

أسѧѧѧلوب بحثѧѧѧي متكامѧѧѧل لتѧѧѧوطين جѧѧѧدول أعمѧѧѧال  : أفѧѧѧضل

مبѧادرة فلѧسطينية رائѧدة      "  في محافظة بيت لحم    21القرن  

 21 مѧѧن جѧѧدول أعمѧѧال القѧѧرن 28للاسѧѧتجابة إلѧѧى الفѧѧصل 

إشѧѧѧراك المجتمѧѧѧع  الѧѧѧذي يحѧѧѧث الѧѧѧسلطات المحليѧѧѧة علѧѧѧى   

المحلي في عملية صنع القرار المتعلقة بمستقبل المجتمѧع          

والتѧѧѧي تتمحѧѧѧور حѧѧѧول إعѧѧѧداد إسѧѧѧتراتيجية عمѧѧѧل محليѧѧѧة    

  ". 21جدول أعمال محلي للقرن "للاستدامة 

  

وبالتعѧاون  ) أريѧج ( القѧدس    –بدأ معهد الأبحѧاث التطبيقيѧة       

 الإيطاليѧѧѧة وبѧѧѧدعم مѧѧѧن المفوضѧѧѧية   CRICمѧѧѧع مؤسѧѧѧسة  

والوآالѧѧة ) رنѧѧامج لايѧѧف لѧѧدول العѧѧالم الثالѧѧث ب(الأوروبيѧѧة 

 21السويسرية للتنمية والتعاون بتنفيذ مѧشروع بيѧت لحѧم           

  . 2006في الأول من شباط 

  

 إلى تطوير قѧدرات الѧسلطات       21هدف مشروع بيت لحم     

بلѧѧديات بيѧѧت لحѧѧم وبيѧѧت  المحليѧѧة المѧѧستهدفة والتѧѧي تѧѧضم  
جالا وبيت ساحور والخѧضر والدوحѧة وزعتѧرة ومجلѧس           

 وذلѧѧك لتمكيѧѧنهم مѧѧن الѧѧدخول فѧѧي حѧѧوار مѧѧع    ي بتيѧѧرقѧѧرو

المѧѧѧѧѧѧواطنين والمؤسѧѧѧѧѧѧسات المحليѧѧѧѧѧѧة بهѧѧѧѧѧѧدف تطѧѧѧѧѧѧوير     

جѧدول الأعمѧال    "استراتيجيات العمѧل المحليѧة للاسѧتدامة        

حيѧѧث تѧѧم تطبيѧѧق أسѧѧلوب المѧѧشارآة  ". 21المحلѧѧي للقѧѧرن 

 المجتمعيѧѧѧة التѧѧѧي آانѧѧѧت علѧѧѧى شѧѧѧكل عمليѧѧѧة استѧѧѧشراف     

جتمѧѧع مѧѧع  تѧѧم خلالهѧѧا جمѧѧع قѧѧسم واسѧѧع مѧѧن الم   مجتمعيѧѧة 

السلطة المحلية لتطوير رؤية مشترآة لاسѧتدامة المجتمѧع         

فمѧѧشارآة وتعѧѧاون  . والخѧѧروج بخطѧѧة عمѧѧل لتحقيѧѧق ذلѧѧك  

أفراد المجتمع مع السلطة المحلية يعتبر عاملا أساسيا في         

إحداث تغييѧرات جذريѧة وتعزيѧز التنميѧة المѧستدامة علѧى             

الѧѧѧѧѧصعيد المحلѧѧѧѧѧي وذلѧѧѧѧѧك لأن الكثيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن التحѧѧѧѧѧديات   

ية والاجتماعية والبيئيѧة التѧي تحѧول دون إنجѧاز           الاقتصاد

أي تقѧѧدم نحѧѧو اسѧѧتدامة المجتمѧѧع لهѧѧا جѧѧذور فѧѧي الأنѧѧشطة   

  .المحلية

  

بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى الهѧѧѧدف الرئيѧѧѧسي للمѧѧѧشروع، تѧѧѧم تحقيѧѧѧق   

  : الأهداف التالية

   
التأمين والحفاظ على مشارآة السلطات المحلية  

والوطنية المستهدفة خلال وبعد عملية تنفيذ 

 .وعالمشر

تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة من المجتمع  

المحلي والسلطات المحلية والوطنية في عملية 

 . الاستشراف المجتمعية

في تقييم الأوضاع البيئية والاجتماعية والاقتصادية  

 المستهدفة إضافة إلى تقييم القدرات التجمعات

المؤسسية في مجال تنفيذ خطط العمل المتعلقة 

 . مةبالتنمية المستدا

تجمع إنشاء نظام معلومات جغرافي خاص بكل  

وتطوير القدرات الفنية لمجموعة مختارة من 

موظفي المجالس البلدية والقروية المستهدفة في 

مجال استخدام نظم المعلومات الجغرافية وإدارة 

 .قواعد البيانات والمراقبة البيئية

صياغة رؤية مشترآة حول استدامة المجتمع  

 وغايات الاستدامة وترجمتها إلى وتحديد أهداف

 .مشاريع تنفيذية

جدول "تطوير استراتيجيات عمل محلية للاستدامة  

استنادا إلى نتائج تقييم " 21الأعمال المحلي للقرن 

ستشراف الوضع الراهن ونتائج عملية الا

 .  المجتمعية

نقѧѧѧѧل المعرفѧѧѧѧة المكتѧѧѧѧسبة إلѧѧѧѧى الѧѧѧѧسلطات المحليѧѧѧѧة    

شجيعهم بالمبѧادرة فѧي     الأخرى في الضفة الغربية لت    

 .تنفيذ مثل هذه المشاريع المتعلقة بالاستدامة

  
  خطوات العمل ونتائج المشروع 

  

 شѧѧهرا تѧѧم خلالهѧѧا 32 لمѧѧدة 21اسѧѧتمر مѧѧشروع بيѧѧت لحѧѧم 

  : تنفيذ خطوات العمل التالية

التѧѧѧѧأمين والحفѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧى دعѧѧѧѧم الѧѧѧѧسلطات الوطنيѧѧѧѧة  )1

  . والمحلية

  . تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة )2

 . وضع الراهن في التجمعات المستهدفةتقييم ال )3

تطѧѧوير إسѧѧتراتيجية عمѧѧل محليѧѧة للاسѧѧتدامة خاصѧѧة   )4

  .بكل تجمع
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2  )أريج( القدس –معهد الأبحاث التطبيقية 

  
تѧѧѧشكل خطѧѧѧوات العمѧѧѧل هѧѧѧذه الأسѧѧѧاس لѧѧѧنهج المѧѧѧشارآة       

المجتمعية الѧذي تѧم اعتمѧاده خѧلال المѧشروع للتوجѧه نحѧو           

ويوضѧѧѧح الѧѧѧشكل التѧѧѧالي  . معѧѧѧات المѧѧѧستهدفةجاسѧѧѧتدامة الت

  . خطوات العملهيكلية المشروع والتداخل بين

  
لتѧأمين والحفѧѧاظ علѧى دعѧѧم الѧسلطات الوطنيѧѧة    ا

  والمحلية
تѧأمين  اعتمدت عملية تنفيذ المشروع بشكل أساسѧي علѧى           

الѧѧѧѧدعم الكامѧѧѧѧل مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الѧѧѧѧسلطات المحليѧѧѧѧة والوطنيѧѧѧѧة 

المستهدفة وذلك لѧضمان مѧشارآتهم فѧي المѧشروع خѧلال            

تم خلال هذه المرحلѧة تطѧوير قѧدرات         . وبعد عملية التنفيذ  

المجѧѧѧالس القرويѧѧѧة،  /رؤسѧѧѧاء البلѧѧѧديات (صѧѧѧانعي القѧѧѧرار  

القرويѧѧѧة، مهندسѧѧѧي البلѧѧѧديات  /أعѧѧѧضاء المجѧѧѧالس البلديѧѧѧة 

مѧا  في) وممثلي السلطات الوطنية المѧشارآة فѧي المѧشروع        

التنميѧѧة المѧѧستدامة وعمليѧѧة تѧѧوطين جѧѧدول أعمѧѧال  يتعلѧѧق ب

ضѧѧمان تنفيѧѧذ خطѧѧوات العمѧѧل  مѧѧن أجѧѧل محليѧѧا  21القѧѧرن 

  :لوذلك من خلابشكل فاعل 

 
تنظѧѧѧѧيم لقѧѧѧѧاءات توعيѧѧѧѧة متخصѧѧѧѧصة تناولѧѧѧѧت عѧѧѧѧدة    

التنميѧѧѧة الاقتѧѧѧصادية والاجتماعيѧѧѧة،   : مواضѧѧѧيع هѧѧѧي 

المѧѧѧѧستدامة لمѧѧѧѧصادر الميѧѧѧѧاه، الزراعѧѧѧѧة     الإدارة

والإدارة  المѧѧستدامة، الإدارة المѧѧستدامة للأراضѧѧي  

  . المستدامة للمياه العادمة والنفايات الصلبة

    

ن ممثلѧѧѧين عѧѧѧتنظѧѧѧيم ورشѧѧѧة عمѧѧѧل دوليѧѧѧة بمѧѧѧشارآة   

بلѧѧديات ومؤسѧѧسات دوليѧѧة لѧѧديها التѧѧزام نحѧѧو تحقيѧѧق    

تنمية مѧستدامة وتطѧوير جѧدول أعمѧال محلѧي للقѧرن             

هيئѧѧѧة تنѧѧѧسيق ، )إيطاليѧѧѧا (11بلديѧѧѧة رومѧѧѧا : هѧѧѧي 21
حѧѧول جѧѧدول الأعمѧѧال المحلѧѧي  مبѧѧادرات الإيطاليѧѧةال

 وشѧبكة   ،)مالطѧا  (جامعѧة مالطѧا    ،)إيطاليا (21 للقرن
 لإآѧѧѧѧوادورا الديمقراطيѧѧѧѧة والتنميѧѧѧѧة المحليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

 .)الإآوادور(

  
بيѧѧان "  المجѧѧالس المحليѧѧة المѧѧشارآة بإصѧѧدار رؤسѧѧاءقѧѧام 

الѧѧذي صѧѧرحوا مѧѧن خلالѧѧه عѧѧن التѧѧزامهم     "21بيѧѧت لحѧѧم  

 21بالمѧѧشارآة الفاعلѧѧة فѧѧي نѧѧشاطات مѧѧشروع بيѧѧت لحѧѧم    

مواصѧلة التقѧدم نحѧو اسѧتدامة مجتمعѧاتهم وذلѧك            تعهدوا ب و

امة بعѧѧد انتهѧѧاء المѧѧشروع لإدراآهѧѧم بѧѧأن التنميѧѧة المѧѧستد      

ومن الجѧدير   . عملية متواصلة لا تنتهي عند مرحلة معينة      

 21هيكلية مشروع بيت لحم 

  صورة خاصة بأريج

   أيار10 لقاء التوعية المتخصص الثالث الذي عقد في

2006

  صورة خاصة بأريج

التѧي  " 21ورشة عمѧل بيѧت لحѧم        "ورشة العمل الدولية    

 2006 حزيران 29 و28نظمت في 
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3  )أريج( القدس –معهد الأبحاث التطبيقية 

بمѧѧا فيهѧѧا  بالѧѧذآر أن آافѧѧة الѧѧسلطات الوطنيѧѧة المѧѧستهدفة     

وزارة التخطيط، وزارة الحكم المحلي، وزارة الزراعѧة،          

وزارة الѧѧѧѧصحة، سѧѧѧѧلطة جѧѧѧѧѧودة البيئѧѧѧѧة، سѧѧѧѧلطة الميѧѧѧѧѧاه     

الفلѧѧѧѧسطينية، محافظѧѧѧѧة بيѧѧѧѧت لحѧѧѧѧم والجهѧѧѧѧاز المرآѧѧѧѧزي    

 .قامѧѧت بالمѧѧصادقة علѧѧى هѧѧذا البيѧѧانيني للإحѧѧصاء الفلѧѧسط

 عѧضوا  25 تѧضم  لجنة توجيهية للمشروعآما وتم تشكيل  

مѧѧن آافѧѧة الѧѧسلطات المحليѧѧة والوطنيѧѧة المѧѧستهدفة وذلѧѧك     

لمѧѧѧشارآة فريѧѧѧق العمѧѧѧل بمتابعѧѧѧة وتنѧѧѧسيق عمليѧѧѧة تنفيѧѧѧذ      

  . المشروع والإشراف عليها

                                                                                                                                                 
  تأسيس مشارآة مجتمعية فاعلة

 مѧѧن مختلѧѧف أعѧѧضاء إن تѧѧأمين مѧѧشارآة مجتمعيѧѧة واسѧѧعة

المجتمع مع السلطات المحلية والوطنية في عملية توطين        

 محليѧѧا يعتبѧѧر مѧѧن أهѧѧم خطѧѧوات  21جѧѧدول أعمѧѧال القѧѧرن 

عمل المشروع وذلك لضمان مشارآتهم بѧشكل فاعѧل فѧي           

عمليѧѧѧة الاستѧѧѧشراف المجتمعيѧѧѧة وتطѧѧѧوير إسѧѧѧتراتيجيات    

وتѧѧم تحقيѧѧق ذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق   . العمѧѧل المحليѧѧة للاسѧѧتدامة 

ملات توعية مجتمعية علѧى شѧكل جلѧسات إعѧلام           تنظيم ح 

  : تم خلالهاوتوعية

   
تحديد آراء المشارآين حѧول الأوضѧاع الاقتѧصادية          

والاجتماعيѧѧѧѧѧة والبيئيѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧسائدة فѧѧѧѧѧي مجتمعѧѧѧѧѧاتهم 

 . بالإضافة إلى احتياجاتهم وتطلعاتهم للمستقبل

   

تطѧѧوير قѧѧدرات المѧѧشارآين ورفѧѧع مѧѧستوى وعѧѧيهم      

امة وأهѧѧѧداف جѧѧѧدول  حѧѧѧول مفѧѧѧاهيم التنميѧѧѧة المѧѧѧستد 

بѧѧين أنمѧѧاط الاسѧѧتهلاك   والعلاقѧѧة 21أعمѧѧال القѧѧرن  

 . تحسين نوعية البيئةووأساليب المعيشة 

  

 أشѧخاص فѧي     7-5تشكيل لجنة مواطنين مكونة من       

آѧѧѧل تجمѧѧѧع وذلѧѧѧك لتمكѧѧѧين المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي مѧѧѧن      

مشارآة فريق العمل واللجنѧة التوجيهيѧة فѧي متابعѧة          

  . عملية تنفيذ المشروع

  
  

  

  

  

     الوضع الراهن في التجمعات المستهدفةتقييم

تѧѧم تقيѧѧيم الأوضѧѧاع البيئيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتѧѧصادية فѧѧي 

التجمعات المستهدفة وتقييم القدرات المؤسسية فѧي مجѧال       

تنفيѧѧذ خطѧѧط العمѧѧل المتعلقѧѧة بالتنميѧѧة المѧѧستدامة باسѧѧتخدام  

أسѧѧѧѧلوب علمѧѧѧѧي يحѧѧѧѧدد الѧѧѧѧضغوطات والوضѧѧѧѧع الحѧѧѧѧالي   

 وتѧѧѧم اسѧѧѧتخدام تقنيѧѧѧات نظѧѧѧم  آمѧѧѧا. والممارسѧѧѧات الحاليѧѧѧة

المعلومات الجغرافية لتقييم آثار الإدارة غير السليمة بيئيا    

  . للمياه العادمة والنفايات الصلبة على المياه الجوفية

  
جمѧع البيانѧات المطلوبѧة لإعѧداد دراسѧة          قام فريѧق العمѧل ب     

الوضع الراهن ودمجها في نظام معلومات جغرافѧي        تقييم  

الدورة خلال من   تجمع وذلك متجانس وشامل خاص بكل   

التدريبيѧѧة التѧѧي أعطيѧѧت لمجموعѧѧة مختѧѧارة مѧѧن مѧѧوظفي     

فѧѧي بهѧѧدف تطѧѧوير قѧѧدراتهم الѧѧسلطات المحليѧѧة المѧѧستهدفة 

مجال استخدام تقنيѧات نظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة وإدارة           

تزويد الѧسلطات  آما وتم . قواعد البيانات والمراقبة البيئية  

 ونظѧم  ArcGIS 9.2أجهزة حاسѧوب وبرنѧامج   المحلية ب

المعلومѧѧات الجغرافيѧѧة التѧѧي تѧѧم تطويرهѧѧا وذلѧѧك لتمكيѧѧنهم   

مѧѧن تحѧѧديث المعلومѧѧات وتطѧѧوير عمليѧѧة تقѧѧديم الخѧѧدمات     

آما وتم إعداد    .والمراقبة والتخطيط على الصعيد المحلي    

تقѧѧارير تقيѧѧيم الوضѧѧع الѧѧراهن الخاصѧѧة بكѧѧل تجمѧѧع والتѧѧي  

 صورة خاصة بأريج

  حملات التوعية المجتمعية التي تم تنظيمها في الفترة ما بين

 2007 وآانون ثاني 2006ني تشرين ثا 
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دية تعطي تحليلا واضحا للأوضاع الاجتماعيѧة والاقتѧصا    

      .  والبيئية الراهنة

  

   
 تطوير إستراتيجيات عمل محلية للاستدامة

قѧѧѧѧام فريѧѧѧѧق العمѧѧѧѧل وبالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع الѧѧѧѧسلطات المحليѧѧѧѧة    

المѧѧѧѧستهدفة بتنظѧѧѧѧيم لقѧѧѧѧاءات مجتمعيѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧة بعمليѧѧѧѧة    

 وذلك بهدف   2008تموز وآب   الاستشراف خلال شهري    

تمكين المجتمع المحلي عن طريق التخطيط نحو اسѧتدامة    

أفѧѧضت عمليѧѧة الاستѧѧشراف المجتمعيѧѧة فѧѧي آѧѧل  . تمѧѧعالمج

  : تجمع إلى ما يلي

  
القريѧѧة /البلѧѧدة/رؤيѧѧة مѧѧشترآة حѧѧول اسѧѧتدامة المدينѧѧة 

 20والتѧѧي هѧѧي بمثابѧѧة هويѧѧة مѧѧستقبلية للتجمѧѧع بعѧѧد    

سѧѧنة مѧѧن اليѧѧوم، حيѧѧث أن هѧѧذه الرؤيѧѧة هѧѧي الحلѧѧم        

  .والأمل الذي يرجوه المواطنون لحياة أفضل

  

لخارجيѧѧѧة المѧѧѧؤثرة علѧѧѧى تحليѧѧѧل القѧѧѧوى الداخليѧѧѧة وا 

المجتمѧѧع وذلѧѧك باسѧѧتخدام أداة مѧѧن أدوات التخطѧѧيط   

  .SWOTالاستراتيجي والتي تعرف بتحليل 

  

 والمشاريع التنفيذيѧة التѧي      أهداف وغايات الاستدامة   

هي عبارة عن ترجمѧة تفѧصيلية للرؤيѧة لأنهѧا تحѧدد             

 2009المسار المنوي إتباعѧه ضѧمن الفتѧرة مѧا بѧين             

  . 2019و

  

 ѧѧѧѧة المѧѧѧѧذ  أولويѧѧѧѧات تنفيѧѧѧѧة وآليѧѧѧѧكشاريع المقترحѧѧѧѧتل 

  . المشاريع ذات الأولوية العالية

  
نتائج عملية الاستشراف المجتمعية ونتائج     وبالاستناد إلى   

دراسѧѧات تقيѧѧيم الوضѧѧع الѧѧراهن فѧѧي المرحلѧѧة الѧѧسابقة تѧѧم     

  .   خاص بكل تجمع21جدول أعمال محلي للقرن إعداد 

  

 للإعѧلان   تѧم تنظѧيم حملѧة واسѧعة       ومن الجѧدير بالѧذآر أنѧه        

عن اللقاءات المجتمعية المتعلقة بعملية الاستشراف وذلك     

للتشديد على أهمية المشارآة المجتمعيѧة وتحفيѧز أعѧضاء          

المجتمѧع علѧѧى المѧشارآة، حيѧѧث تنوعѧت وسѧѧائل الإعѧѧلان    

  : واشتملت على

  

بѧѧѧث تѧѧѧسجيل وقѧѧѧائع الاجتمѧѧѧاع النѧѧѧصف سѧѧѧنوي     

 الѧѧذي 21الخѧѧامس الخѧѧاص بمѧѧشروع بيѧѧت لحѧѧم    

 علѧѧى تلفزيѧѧون بيѧѧت  2008ران  حزي9ѧѧعقѧѧد فѧѧي 

لحم وإجراء مقابلات شخصية مع ممثل عѧن آѧل          

مѧѧن اللجنѧѧة التوجيهيѧѧة ولجѧѧان المѧѧواطنين وفريѧѧق  

 . عمل المشروع

 

 .إعداد ملصقات ونشرات إعلانية

  

نѧѧشر دعѧѧوات للمѧѧشارآة فѧѧي اللقѧѧاءات المجتمعيѧѧة  

    .في الصحف والإذاعات والتلفزيونات المحلية

  

  

 صورة خاصة بأريج

الѧѧѧدورة التدريبيѧѧѧة التѧѧѧي نظمѧѧѧت فѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧا بѧѧѧين  

 2007أيار  و2006تشرين ثاني 

 صورة خاصة بأريج 

اللقѧѧاءات المجتمعيѧѧة الخاصѧѧة بعمليѧѧة الاستѧѧشراف والتѧѧي     

 2008عقدت خلال شهري تموز وآب 
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  نشر المعلومات 

ام فريق العمل بنشر نتائج المشروع مѧن خѧلال الوسѧائل            ق

  : الرئيسية التالية

  

:  خѧѧѧاص بالمѧѧѧشروع وهѧѧѧو موقѧѧѧع الكترونѧѧѧيإنѧѧѧشاء  

org.arij.21bethlehem://http      

 

نѧѧѧشر نتѧѧѧائج عمليѧѧѧة الاستѧѧѧشراف المجتمعيѧѧѧة والتѧѧѧي  

المحليѧة للاسѧتدامة    تمثل عناصر إستراتيجية العمѧل      

علѧѧѧى شѧѧѧكل نѧѧѧشرة باللغѧѧѧة العربيѧѧѧة وآتيѧѧѧب باللغѧѧѧة    

 . الإنجليزية آما هو موضح

 الخѧѧاص بكѧѧل تجمѧѧع 21جѧѧدول أعمѧѧال القѧѧرن نѧѧشر  

 . على شكل آتاب

 

مѧѧؤتمر التنميѧѧة  "المѧѧؤتمر النهѧѧائي للمѧѧشروع تنظѧѧيم  

وذلѧك فѧي   " المحلية للاستدامة في محافظة بيت لحѧم      

يѧѧѧة وبمѧѧѧشارآة  وتحѧѧѧت رعا2008 تѧѧشرين أول  25

بمѧѧشارآة  سѧѧلام فيѧѧاض و  . دولѧѧة رئѧѧيس الѧѧوزراء د   

زياد البندك وعطوفѧة    . معالي وزير الحكم المحلي م    

 . محافظ بيت لحم السيد صلاح التعمري

  
  : وتتلخص نتائج المشروع بما يلي

  

الحصول على مؤيدين لمبادرة الاستدامة من  

 .  السلطات المحلية والوطنية

اسعة من مختلف أعضاء تأمين مشارآة مجتمعية و 

المجتمع وزيادة مستوى وعيهم فيما يتعلق بعملية 

 على الصعيد 21توطين جدول أعمال القرن 

 .المحلي

تعزيز الثقة بين المواطنين والسلطات المحلية  

 .والوطنية

تطوير القدرات الفنية للسلطات المحلية المستهدفة  

في مجال استخدام نظم المعلومات الجغرافية 

 . قواعد البيانات والمراقبة البيئيةوإدارة

بناء نظام معلومات جغرافي شامل خاص بكل  

 .مجتمع

إعداد دراسات تقييم الأوضاع الاجتماعية  

والاقتصادية والبيئية الراهنة في التجمعات 

 .المستهدفة

  الوضع الراهن، آراء ممثليملصق يبين نتائج دراسة تقييم 

  المؤسسات المحلية حول الأوضاع السائدة في مجتمعهم

 وتوضيح لعملية الاستشراف المجتمعية

  المؤتمر النهائي للمشروع 

 صورة خاصة بأريج
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جدول نشر نتائج المشروع والخبرات المكتسبة و 

لكافة السلطات  الخاص بكل تجمع 21أعمال القرن 

 .المحلية والوطنية والمؤسسات الدولية المانحة

تبني الاستراتيجيات والمشاريع التنفيذية المقترحة  

 الخاص بكل تجمع من 21في جدول أعمال القرن 

  .قبل السلطات المحلية والوطنية

  

  
تقيѧѧѧѧيم الآثѧѧѧѧار الاجتماعيѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧصادية والبيئيѧѧѧѧة  

   للمشروع

  

ع إلѧى تحقيѧق العديѧد مѧن الفوائѧد           أدت عملية تنفيذ المشرو   

  : الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والتي تتمثل بما يلي

  
تطѧѧѧѧѧوير قѧѧѧѧѧدرات الѧѧѧѧѧسلطات الوطنيѧѧѧѧѧة والمحليѧѧѧѧѧة     

المѧѧѧستهدفة فѧѧѧي مجѧѧѧالي التنميѧѧѧة المѧѧѧستدامة وعمليѧѧѧة 

 .  محليا21توطين جدول أعمال القرن 

 
تطوير قدرات السلطات المحلية في مجѧال اسѧتخدام          

المعلومѧѧѧات الجغرافيѧѧѧة وإدارة قواعѧѧѧد تقنيѧѧѧات نظѧѧѧم 

 . البيانات والمراقبة البيئية

 

 

 

تزويد الѧسلطات المحليѧة بالوسѧائل التѧي تمكنهѧا مѧن           

  : التقدم نحو استدامة مجتمعاتها وهذه تشمل

البيانѧѧѧѧات البيئيѧѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧصادية  )1

المدمجة في نظام معلومات جغرافѧي متجѧانس       

 . وشامل

 الѧѧذي تѧѧم  21حلѧѧي للقѧѧرن  جѧѧدول الأعمѧѧال الم  )2

تطѧѧѧѧويره بѧѧѧѧشراآة مѧѧѧѧا بѧѧѧѧين صѧѧѧѧانعي القѧѧѧѧرار 

  .  والمجتمع المحلي

  

  
 أفѧѧراد المجتمѧѧع المحلѧѧي مѧѧن المѧѧشارآة مѧѧع     تمكѧѧين 

صѧѧانعي القѧѧرار فѧѧي عمليѧѧة التخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي   

إستراتيجية عمل محليѧة للاسѧتدامة      إلى  التي أفضت   

القريѧѧѧة  /تتمثѧѧѧل برؤيѧѧѧة مѧѧѧشترآة لمѧѧѧستقبل المدينѧѧѧة    

.  والمѧѧشاريع التنفيذيѧѧةوغايѧѧات الاسѧѧتدامةبأهѧѧداف و

فقد تم تطѧوير قѧدراتهم وتزويѧدهم بالبيانѧات العلميѧة            

المѧسار الѧسليم الѧذي      اختيѧار   اللازمة لتوجيههم نحѧو     

يѧѧسعى إلѧѧى تحѧѧسين الأوضѧѧاع البيئيѧѧة ويعѧѧود بѧѧالنفع   

فѧѧѧѧأفراد المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧي . لمѧѧѧѧواطنعلѧѧѧѧى االعѧѧѧѧام 

مѧوازاة  إلѧى مѧستقبل يѧتم فيѧه         وصانعي القرار دعѧوا     

الاعتبѧѧارات البيئيѧѧة والاجتماعيѧѧة والاقتѧѧصادية عنѧѧد  

 .الѧѧسعي إلѧѧى تحقيѧѧق التنميѧѧة وتحѧѧسين نوعيѧѧة الحيѧѧاة 

ولقѧѧد انعكѧѧس ذلѧѧك فѧѧي رؤيѧѧتهم المѧѧشترآة لاسѧѧتدامة   

  .  مجتمعهم وأهداف الاستدامة

قامѧѧت بلديѧѧة بيѧѧت لحѧѧم بتأسѧѧيس وحѧѧدة نظѧѧم معلومѧѧات      

 التѧѧي اسѧѧتهدفت  الѧѧدورة التدريبيѧѧة فѧѧور إتمѧѧام  افيѧѧة جغر

 تقѧوم   .مجموعة مختارة مѧن مѧوظفي الѧسلطات المحليѧة         

هѧѧذه الوحѧѧدة بتѧѧوفير بيانѧѧات مكانيѧѧة لѧѧدعم عمليѧѧة صѧѧنع   

القѧѧѧرار المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالإدارة والتخطѧѧѧيط الحѧѧѧضري علѧѧѧى 

الѧѧصعيد المحلѧѧي وهѧѧذا يѧѧشمل عمليѧѧة إصѧѧدار تѧѧراخيص 

آمѧا وتقѧوم   . رائبونظѧام الѧض  البناء وتسوية الأراضѧي    

هѧѧѧذه الوحѧѧѧدة بتزويѧѧѧد سѧѧѧلطة الميѧѧѧاه والمجѧѧѧاري بكافѧѧѧة   

للميѧѧѧѧاه والѧѧѧѧصرف البيانѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧة بالبنيѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧة 

    . الصحي

 وثيقѧѧѧة هامѧѧѧة 21عمѧѧѧال المحلѧѧѧي للقѧѧѧرن يعѧѧѧد جѧѧѧدول الأ

لتعزيѧѧѧز تѧѧѧستخدم فѧѧѧي عمليѧѧѧة التخطѧѧѧيط الاسѧѧѧتراتيجي     

هѧѧѧا آمѧѧѧا أن. التنميѧѧѧة المѧѧѧستدامة علѧѧѧى الѧѧѧصعيد المحلѧѧѧي   

ѧѧѧستقبل    ستѧѧѧدخول للمѧѧѧى الѧѧѧة علѧѧѧسلطات المحليѧѧѧساعد ال

بأولويѧѧѧѧات مرتبѧѧѧѧة ومحѧѧѧѧددة زمنيѧѧѧѧا وأن تطѧѧѧѧرق بѧѧѧѧاب   

معѧدة بѧشراآة    هѧا   المانحين والجهѧات المنفѧذة خاصѧة وأن       

مѧѧѧѧع المجتمѧѧѧѧع المحلѧѧѧѧي، الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي يمنحهѧѧѧѧا القѧѧѧѧوة    

والشرعية ويعزز من الشعور بالملكية والمسؤولية عنѧد   

 .فع العامالمواطن مما يقود إلى الديمومة والن
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 لتنفيѧѧذ المѧѧشاريع المحѧѧددة فѧѧي    تѧѧوفير مѧѧوارد ماليѧѧة   

 وذلѧѧك للانتقѧѧال  21جѧѧدول الأعمѧѧال المحلѧѧي للقѧѧرن   

مѧѧѧن مرحلѧѧѧة الإعѧѧѧداد إلѧѧѧى التنفيѧѧѧذ وتحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف  

تحقيق التنمية المستدامة   وغايات الاستدامة وبالتالي    

   . على الصعيد المحلي وعلى وجه السرعة

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  أهداف الاستدامة

  

  إنعاش المدينة والفرد اقتصاديا : الهدف الأول

تنميѧѧѧة الѧѧѧسياحة الداخليѧѧѧة والخارجيѧѧѧة فѧѧѧي  : الهѧѧѧدف الثѧѧѧاني

  المدينة

  تطوير البنية التحتية : الهدف الثالث
  حماية البيئة وصحة الإنسان: الهدف الرابع

  المحليتنمية وتمكين المجتمع : الهدف الخامس

بلدية بيت جالا بشراآة مع المجتمع المحلي نحو حياة 

  أفضل

  

  رؤية الاستدامة المشترآة

  

 نأمل أن تكѧون مѧدينتنا عѧام         نحن أهالي مدينة بيت جالا    

2028......  

  

مدينѧѧة حѧѧرة آمنѧѧة مفتوحѧѧة للجميѧѧع، يتمتѧѧع مواطنوهѧѧا     "

بالرفاهيѧѧѧѧѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧѧѧѧصادية والѧѧѧѧѧѧѧصحية  

والخدماتية والبيئية، ويѧسودها قѧانون ونظѧام عѧادل مѧع            

الأخѧѧѧѧѧذ بالاعتبѧѧѧѧѧار توحيѧѧѧѧѧد الجهѧѧѧѧѧود علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧستوى    

 ."المحافظة

  خطوات تنفيذية على أرض الواقع 

  

  : بلدية بيت جالا

قام بنك التنمية الإسلامي من خلال وزارة الحكѧم          

المحلѧѧي بتزويѧѧد البلديѧѧة بالتمويѧѧل الѧѧلازم لإعѧѧادة     

تأهيѧѧѧѧل وتوسѧѧѧѧيع المنطقѧѧѧѧة الѧѧѧѧصناعية الخاصѧѧѧѧة   

بالحرف الخفيفة فѧي المدينѧة وهѧو أحѧد المѧشاريع            

 21حلѧѧي للقѧѧرن المحѧѧددة فѧѧي جѧѧدول الأعمѧѧال الم 

الخاص بمدينѧة بيѧت جѧالا لتحقيѧق الهѧدفين الأول            

 . والثاني

 

قѧѧام التعѧѧاون الألمѧѧاني مѧѧن خѧѧلال صѧѧندوق تنميѧѧة     

وإقراض البلديات بتوفير الدعم المѧالي المطلѧوب        

لѧѧѧشق وتعبيѧѧѧد طѧѧѧرق جديѧѧѧدة حيѧѧѧث ينѧѧѧدرج هѧѧѧذا     

المѧѧѧشروع ضѧѧѧمن المѧѧѧشاريع المطلوبѧѧѧة لتحقيѧѧѧق    

 . الهدف الثالث

  

يѧѧѧة بيѧѧѧت جѧѧѧالا بѧѧѧصدد إعѧѧѧداد آافѧѧѧة     وبالتѧѧѧالي فѧѧѧإن بلد 

  . العطاءات اللازمة للبدء بعملية التنفيذ في العام المقبل
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  الاستفادة من نتائج المشروع 

  
لملكيѧة   ل مفهѧوم جديѧد    يشك بتѧ  21 بيѧت لحѧم      مشروعساهم  

، حيѧѧث يعكѧѧس لفلѧѧسطينية المحتلѧѧة الأراضѧѧي االتنميѧѧة فѧѧي

 تѧѧصميم الѧѧشعب الفلѧѧسطيني علѧѧى البقѧѧاء فѧѧي   مفهѧѧومهѧѧذا ال

أرضѧѧѧѧه وتѧѧѧѧوفير سѧѧѧѧبل العѧѧѧѧيش الكѧѧѧѧريم دون الخѧѧѧѧضوع    

. الاحѧѧتلال الإسѧѧرائيلي للѧѧضغوطات المفروضѧѧة مѧѧن قبѧѧل  

آما ويعكس هذا المفهوم عمليѧة الانتقѧال مѧن التنميѧة غيѧر              

 بهѧѧѧدف  إلѧѧѧى التنميѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل الاحѧѧѧتلالالقابلѧѧѧة للتطبيѧѧѧق

  .  والبقاءالصمود

  
 وغيѧѧѧѧره مѧѧѧѧن المبѧѧѧѧادرات   21إن لمѧѧѧѧشروع بيѧѧѧѧت لحѧѧѧѧم   

الفلѧѧسطينية التѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى اعتمѧѧاد منهجيѧѧة المѧѧشارآة       

الحقيقيѧѧة والفاعلѧѧة مѧѧن آافѧѧة الѧѧشرآاء ذوي العلاقѧѧة أهميѧѧة 

بالغة في تطوير مسيرة التنميѧة فѧي الأراضѧي الفلѧسطينية          

 عمليѧѧة المحتلѧѧة، خاصѧѧة وأن هѧѧذه المبѧѧادرات تتماشѧѧى مѧѧع

  . التخطيط التنموي على الصعيد الوطني

  

، والتѧي   21آما يأتي إعداد جدول الأعمال المحلي للقѧرن         

، ضѧѧمن تنمويѧѧة محليѧѧةهѧѧو عبѧѧارة عѧѧن خطѧѧة إسѧѧتراتيجية  

سѧѧياق التخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي التنمѧѧوي للهيئѧѧات المحليѧѧة    

المبنѧѧي علѧѧى المѧѧشارآة المجتمعيѧѧة والѧѧذي تѧѧسعى وزارة     

ون مѧع الجهѧات الحكوميѧة والمحليѧة        الحكم المحلي وبالتعا  

ذات الصلة ببلورة مفهوم عام حѧول هѧذا التخطѧيط بحيѧث             

يكون هنѧاك مرجعيѧة موحѧدة للمѧشارآة وتمكѧين المجتمѧع             

آѧѧذلك سيѧѧشكل  . المحلѧѧي مѧѧن الإسѧѧهام فѧѧي عمليѧѧة التنميѧѧة    

 رافѧѧدا لخطѧѧط التنميѧѧة  21جѧѧدول الأعمѧѧال المحلѧѧي للقѧѧرن  

ولويѧѧات التنمويѧѧة الإقليميѧѧة والوطنيѧѧة مѧѧن حيѧѧث تحديѧѧد الأ 

والإجѧѧراءات المطلوبѧѧة لتلبيѧѧة احتياجѧѧات المѧѧواطنين علѧѧى 

فالمجѧѧѧالات والمѧѧѧشاريع  . الѧѧѧصعيدين المحلѧѧѧي والإقليمѧѧѧي  

 21التنمويѧة التѧѧي تناولهѧѧا جѧدول الأعمѧѧال المحلѧѧي للقѧѧرن   

 تتماشѧѧى 21الѧѧذي تѧѧم إعѧѧداده ضѧѧمن مѧѧشروع بيѧѧت لحѧѧم      

وبانѧѧѧسجام تѧѧѧام مѧѧѧع البѧѧѧرامج التنمويѧѧѧة لخطѧѧѧة الإصѧѧѧلاح     

) 2010 -2008(تنميѧѧѧة الفلѧѧѧسطينية للأعѧѧѧوام الѧѧѧثلاث   وال

  . التي أقرتها الحكومة في نهاية العام الماضي

  

  

  خطوات تنفيذية على أرض الواقع 

  

ومѧѧن خѧѧلال ) أريѧѧج( القѧѧدس –قѧѧام معهѧѧد الأبحѧѧاث التطبيقيѧѧة 

برنامج الزراعة المستدامة وبرنامج إدارة الموارد الطبيعيѧة        

 21 مشروع بيѧت لحѧم       حلية المستهدفة في  بدعم السلطات الم  

  : في تنفيذ بعض المشاريع

  

  بلدية الخضر ومجلس قروي بتير 

إنѧѧشاء محطѧѧات صѧѧغيرة لمعالجѧѧة الميѧѧاه العادمѧѧة علѧѧى  

للتخلص من الحفر الامتصاصية التي     مستوى المنزل   

 . تتسبب بتلويث المياه الجوفية

  

   ":21جدول الأعمال المحلي للقرن "أهداف الاستدامة 

توفير الظروف الملائمة للعيش في " الأول  الهدف-الخضر 

  "بيئة صحية سليمة ونظيفة

  "حماية البيئة وصحة الإنسان" الهدف الثاني -بتير 

 :  اسم المشروع المنفذ من قبل أريج

إنѧѧѧشاء محطѧѧѧات صѧѧѧغيرة لمعالجѧѧѧة الميѧѧѧاه العادمѧѧѧة وإعѧѧѧادة    

اسѧѧتخدامها فѧѧي المنѧѧاطق الريفيѧѧة فѧѧي محѧѧافظتي بيѧѧت لحѧѧم        

  والخليل 

 :  الممولةالجهة 

  . لجنة المانونيت المرآزية

  

  بلديتي بيت ساحور والخضر

إعѧѧادة تأهيѧѧل آبѧѧار جمѧѧع ميѧѧاه الأمطѧѧار وإنѧѧشاء حѧѧدائق  

 .  منزلية وتزويد المزارعين بمحاصيل حقلية

  

 ":  21جدول الأعمال المحلي للقرن "أهداف الاستدامة 

تطوير البنيѧة التحتيѧة وحمايѧة        "الرابع الهدف   - بيت ساحور 

  "لبيئة الحضريةا

توفير الظروف الملائمة للعيش في "الأول  الهدف - الخضر

  "بيئة صحية سليمة ونظيفة

تحѧѧѧѧسين نوعيѧѧѧѧة حيѧѧѧѧاة الفѧѧѧѧرد اجتماعيѧѧѧѧا    "الهѧѧѧѧدف الثالѧѧѧѧث  

  "واقتصاديا

 :  اسم المشروع المنفذ من قبل أريج

مѧѧن الغѧѧذائي فѧѧي المنѧѧاطق الريفيѧѧة المهمѧѧشة فѧѧي      تحѧѧسين الأ

   محافظتي بيت لحم والخليل 

  :الجهة الممولة

  التعاون الاسباني  
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فѧѧإن عمليѧѧة ربѧѧط خطѧѧط التنميѧѧة المحليѧѧة بالخطѧѧة الوطنيѧѧة  

            ѧة عنهѧشاريع المنبثقѧذ المѧل وتنفيѧا سيساهم في عملية تموي

 وضѧѧѧمن هѧѧѧذا الѧѧѧسياق،   .دون هѧѧѧدر للمѧѧѧوارد والمѧѧѧصادر  

ء ومعالي وزير الحكم المحلѧي      أوصى دولة رئيس الوزرا   

بتشكيل لجنة خاصѧة مѧن آافѧة الأطѧراف المعنيѧة لدراسѧة              

 21المشاريع المدرجة في جدول الأعمال المحلѧي للقѧرن          

الخѧѧاص بكѧѧل تجمѧѧع والخѧѧروج بѧѧأهم المѧѧشاريع المѧѧشترآة  

التѧѧي تѧѧأتي ضѧѧمن بѧѧرامج الخطѧѧة الوطنيѧѧة، الأمѧѧر الѧѧذي       

  . سيضمن تمويل وتنفيذ هذه المشاريع

  

تم نقل الخبرة المكتسبة من خلال تنفيذ مشروع آما و

 إلى سلطات محلية أخرى، حيث أبدت آل 21بيت لحم 

من بلدية العبيدية في محافظة بيت لحم وبلدية دورا في 

 توطين ي عمليةمحافظة الخليل اهتمامهما بالمشارآة ف

 على الصعيد المحلي وذلك 21القرن جدول أعمال 

  :  التاليةفوائدلل

  

تخطيط استراتيجي بشراآة مع المجتمع عملية  

 . المحلي لتحديد خارطة الطريق للمستقبل

موازاة الاعتبارات البيئية والاجتماعية  

 . والاقتصادية في عملية صنع القرار

تعزيز الثقة والشراآة بين المواطنين والسلطة  

 . المحلية

تعزيز التكافل والتضامن الاجتماعي بين  

 .المواطنين

أهمية دورهم وعي المواطنين حول رفع مستوى   

في تعزيز التنمية المستدامة على الصعيد المحلي 

هي المستوى الحكومي  خاصة وأن السلطة المحلية

 . الأقرب إلى الشعب
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  معلومات

، يمكѧѧن 21للحѧѧصول علѧѧى المزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات حѧѧول مѧѧشروع بيѧѧت لحѧѧم      

     org.arij.21bethlehem://http: زيارة الموقع الالكتروني

  

ة تعليقѧات أو مقترحѧات   بأيѧ ) أريѧج ( القѧدس   –يرحب معهѧد الأبحѧاث التطبيقيѧة        

    .حول هذا التقرير

  

  )أريج( القدس –معهد الأبحاث التطبيقية 

   شارع الكاريتاس– 860صندوق بريد 

   فلسطين–بيت لحم 

  2741889-2-970+: هاتف

  2776966-2-970+: فاآس

  org.arij.www: موقع الكتروني

 

 21 هѧѧذا التقريѧѧر الѧѧذي أعѧѧد حѧѧول مѧѧشروع بيѧѧت لحѧѧم      الآراء المطروحѧѧة فѧѧي 

أسلوب بحثي متكامѧل لتѧوطين جѧدول أعمѧال          : استدامة بيئية نحو حياة أفضل    "

، لا تعكѧس  )LIFE05 TCY/GA/121" ( في محافظѧة بيѧت لحѧم   21القرن 

  . بالضرورة آراء المفوضية الأوروبية والوآالة السويسرية للتنمية والتعاون

  


